) CNF Gruppo “Legislazione Sulle Pari Opportunita”
Attuazione e Monitoraggio della Legge 120/2011 Golfo - Mosca

Consigh'o Attuazione e Monitoraggio della Legge sul legittimo impedimento*

Nazionale
Forense Rete Nazionale dei Comitati per le Pari Opportunita

Corso di alta formazione per la preparazione
alle cariche di governance nelle societa in
house e partecipate dagli enti pubblici

Dal 24 settembre 2021 al 4 febbraio 2022

OBIETTIVI E DESTINATARI DEL CORSO

[l corso ha l'obiettivo di offrire una preparazione qualificante in materia di diritto societario a tutti/e gli
avvocati/e che intendono proporsi per entrare a far parte dei CdA di societa partecipate da enti pubblici, in
house e quotate, anche nel rispetto di quanto previsto dalla Legge n. 120/2011 c.d. Golfo-Mosca.

MODALITA DI SVOLGIMENTO DEL CORSO

Il corso, stante lI'emergenza sanitaria, si svolgera in via telematica in modalitd sincrona sul portale

Formazioneavvocatura.it del CNF.

I/le partecipanti avranno la possibilita di interloquire con i/le Relatori/trici al termine di ciascun intervento
per chiarimenti e/o domande riguardanti i temi trattati.

[ titoli dei singoli interventi potranno subire le modifiche che i/le Relatori/trici riterranno opportuni.

Prima di ciascun pomeriggio di studio saranno messi a disposizione degli iscritti i materiali forniti dai/le
Relatori/trici.

PROVA FINALE

Al termine del corso, coloro che avranno partecipato ad almeno '80% delle giornate di studio (11 su 13)
potranno sostenere una prova finale che consistera in domande a risposta multipla proposte dai relatori
(indicativamente una per ogni relazione). Coloro che avranno partecipato all'80% delle giornate di studio
entreranno a far parte di una short list di avvocati/e specificamente preparati/e alla governance.

[l Gruppo di lavoro “Legislazione Sulle Pari Opportunita” intende promuovere la redazione di un protocollo di
intesa con i Ministeri interessati affinché la short list che verra a formarsi all’esito del corso e dell’esame finale
possa essere inoltrata agli enti pubblici e privati interessati.

ATTESTATO DI PARTECIPAZIONE E CREDITI FORMATIVI

[n caso di superamento della prova finale verra rilasciato I'attestato di partecipazione.
Ai sensi del regolamento sulla Formazione continua approvato dal Consiglio Nazionale Forense sono stati
riconosciuti al Corso n. 20 crediti formativi.

MODALITA’ DI ISCRIZIONE

E' consentita la partecipazione ad un massimo di 500 iscritti. [l 60% dei posti & riservato al genere
statisticamente meno rappresentato nei CdA, ossia alle avvocate.

Il corso - stante la finalita di promozione delle Pari opportunita - & gratuito, anche grazie alla cortese
disponibilita dei Relatori e delle Relatrici.

Per iscriversi compilare il modulo reperibile al seguente link.




PROGRAMMA DEL CORSO

PRIMO INCONTRO - 24 SETTEMBRE 2021

LLE PARTECIPAZIONT PUBBLICHE E L'EQUILIBRIO DI GENERE: UN NUOVO APPROCCIO AL
GOVERNO DELLE SOCIETA PUBBLICHE?

Coordinano: Avv. Laura Vittoria De Biasi e Avv. Rita Reali

Avv. Maria Masi — Saluti istituzionali.

Presidente del
Consiglio Nazionale Forense
Avv. Rosalba Viscomi
Commissione Integrata
Comitati Pari Opportunita
cloil C.N.F.

Avv. Rita Reali
Avv. Laura Vittoria De Biasi
Componenti Gruppo CNF
Legislazione Sulle Part Opportunita

Presentazione del corso. Finalita.
Strutturazione.

Gli obiettivi del Gruppo di lavoro presso il
CNF.

Il Protocollo.

Prof.ssa Alessia Mosca
Promotrice Legge Golfo-Mosca
Professoressa Aggiunta Sciences PO
Componente CdA Crédit Agricole

Parigi

L'equ.ll?hno . di  genere negli organi di
amministrazione e controllo delle societa: la
legge Golto-Mosca e le successive modifiche.
Perché pitt donne ai vertici delle aziende.

Dott.ssa Linda Laura Sabbadini
Dirigente Generale ISTAT
Istituto Nazionale di Statistica
Componente Comitato Scientifico
Ufficio Parlamentare Bilancio

Applicazione formale e sostanziale della
normativa.
Statistiche e casi conereti.

On.le Chiara Gribaudo
Camera Dei Deputati —
Commissione Lavoro Pubblico e
Privato

Il tema della parita salariale.
Il Gender pay gap.

Prof.ssa Avv. Eva Desana
Professoressa Ordinaria
di Diritto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza
UniTO
Studio Legale Musumeci-Altara-
Desana e Assoctati
Torino

Sintesi del quadro normativo in materia di
equilibrio di genere,

Prof.ssa Avv.
Fabiana Massa Felsani
Professoressa Ordinaria
di Diritto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza
UniSS
Cassa Depositi e Prestiti

[nquadramento delle socleta a
partecipazione pubblica_: le diverse tipologie
i societa secondo il T.U.S.P.P.




SECONDO INCONTRO - | OTTOBRE 2021
LLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA E LE SOCIETA SOTTOPOSTE A CONTROLLO
ANALOGO. STATUTI E ASSEMBLEA.
Coordinano: Avv. Sabina Giunta e Avv. Barbara Toce

Relatori e Relatrici
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Prof.ssa Avv.
Amal Abu Awward
Professoressa Assoctata
di Diritto Commerciale
Dipartimento ECampus
Studio Legale A MD& Partners

Principi. finalita e competenze delle societa a
partecipazione pubblica,

Le societa sottoposte a controllo analogo
(societd in house). Quadro normativo

Seci pubblici e privati. Poteri e limiti,

Avv. Pietro Calzavara
Studio Legale BM& A

Treviso

Le assemblee dei soci: poteri. delibere e loro
formazione. Maggioranze. Il funzionamento
dell’assemblea.

L’esperienza concreta

Prof. Avv. Nicola Aicardi
Professore Ordinario di
Diritto Amministrativo

Dipartimento di Giurtsprudenza -

SPISA - UniBO

Le forme di partecipazione dei soci
all’attivita sociale nelle societa partecipate e
in house: regime di imputazione delle attivita
e rischio d'impresa.

Dott. Sergio Luoni
Notaio in Gallarate
Professore a contratto di
Diritto Commerciale

UniCATT

Lo statuto nelle Srl e nelle Spa partecipate o
in house.
Esempi e prassi

TERZO INCONTRO - 11 OTTOBRE 2021
L AMMINISTRAZIONE NELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA.
Coordinano: Avv. Barbara Toce e Avv. Laura Vittoria De Biasi

bl : T
Relater: e Relatrie

Prof.ssa Avv. Eva Desana
Professoressa Ordinaria
di Diritto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza
UniTO
Studio Legale Musumeci-Altara-
Desana e Assoctati
Torino

[ sistemi di governance. La composizione degli
organi amministrativi e 1 principi della legge
Golfo-Mosca e del T.U.S.P.P. nella selezione
degli amministratori.

I soggetti coinvolti nell'amministrazione. La
designazione da parte della PA: norme e
prassi.

Avv. Lamberto Lambertini
Studio Legale
Lambertini & Assoctati
Verona

Il rapporto delegante -delegato

Il ruolo del Presidente del CdA.

La  contestazione in  giudizio della
composizione degli organi di vertice.

Avv. Antonella Lillo
Studio Legale BM& 4

Treviso

I1 ruolo del consigliere indipendente.
L’esperienza concreta (del/la professionista)

nei CdA

Consigliera
Dott.ssa Monica Parrella
Prestdenza del
Consiglio dei Ministri
Luiss Business School

Equilibrio di genere. Il ruolo dei e delle
consiglieri/e  di  amministrazione  nella
promozione delle pari opportunita nelle
societa pubbliche.




QUARTO INCONTRO - 22 OTTOBRE 2021
LA COMPLIANCE E I CONTROLLI NELLE E SULLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA.
Coordinano: Avv. Valeria Pellegrino, Avv. Giovanna Prato e Dott. Ciro Alessio Strazzeri

|

Dott.ssa Margherita Spaini
Dottore commerctalista,
Revisore det contt,
componente di collegi sindacali ed

oDV’

Societa  pubbliche tra  Codice  Civile.
T.U.S.P.P. e Corte dei Conti.

Peculiarita dei controlli — controllo analogo e
art.6 TUSP

[ controlli di primo. secondo e terzo livello.
Controlli esterni: Collegio Sindacale. Societa
di Revisione, ODV:

Sinergia dei controlli. 1 Collegio Sindacale al
centro dei flussi informativi.

Prof. Dott. Marcello Pollio
Professore inc.to Crisi e
Risanamento di Impresa
UniPegaso
Dottore Commercialista
e Partner Studio bureaw Plattner
Genova

Flussi informativi. adeguatezza degli assetti
aziendali. Le attestazioni.

I modelli di risk assessment e di risk
management.

Identificazione e monitoraggio dei rischi
aziendali

Prof. Dott. Edoardo Gaffeo
Professore Ordinario
di Politica Economica
Dipartimento di Economia e
Management - Uni TN

Dottore Commercialista-

L'organo di controllo interno. Composizione
¢ funzionamento. Controllo di gestione,
internal auditor, RPCT,

L’evoluzione delle competenze degli organi di
controllo. anche de iure condendo econ
riferimento al nuovo CCI.

QUINTO INCONTRO - 27 OTTOBRE 2021
LA NORMATIVA ANTICORRUZIONE
Introduce e coordina: Prof. Avv. Nicola Aicardi; Avv. Giovanna Prato
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14:00 — 14:30

Prof. Avv. Nicola Aicardi
Professore Ordinario di
Diritto Amministrativo

Dipartimento di Giurisprudenza -
SPISA - UniBO

Introduzione.
La normativa anticorruzione: genesi e
finalita.

14:30 — 16:00

Prof.ssa Ida Angela Nicotra
Gia Componente ANAC
Professoressa Ordinaria
di Diritto Costituzionale

Dipartimento di Giurisprudenza
UniCT

La normativa anticorruzione e la trasparenza
della PA.

Principali attori operanti in materia di
anticorruzione.

II ruolo dell"Autorita
Corruzione,

Nazionale Anti

16:15 - 17:15

Dott. Raffaele Cantone
Gia Presidente ANAC
Procuratore della Repubblica presso
il Tribunale di Perugia

La discipliua in materia di trasparenza.
Profili applicativi della normativa in materia
di trasparenza e anticorruzione: i soggetti, le
funzioni. 1 destinatari, la programmazione
triennale. gli  strumenti informatici e
mformativi. I controlli all'interno delle
pubbliche amministrazioni.

Analizsi degli effetti sulla gestione degl enti.




SESTO INCONTRO - 9 NOVEMBRE
IL BILANCIO (PARTE 1)
Coordinano: Avv. Laura Vittoria De Biasi e Avv. Rita Reali

I
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Prof. Fabio Buttignon
Professore Ordinario
di Advanced Corporate Finance
Dipartimento di scienze economiche
UniPD
Studio BZM & Co.
Padova

Il bilancio di esercizio.

Norme civilistiche e principi contabili alla
base della redazione del bilancio.

Gli schemi di bilancio: introduzione

Dott.ssa Alessandra Tronconi
Dottoressa Commercialista
e Revisore Legale
Bologna

La composizione del bilancio: lo stato
patrimoniale, il conto economico, il
rendiconto finanziario e la nota integrativa
(rinvio).

Struttura e contenuto dello stato
patrimoniale e del conto economico.

Il rendiconto finanziario e la nota
integrativa.

Prof. Avv. Andrea Lolli
Professore Associato di
Diritte Commerciale
Unil’'E
Partner Studio Maffei- 4lberti
Bologna

L’approvazione del bilancio. le causa di
invalidita.

Cenni sulle azioni di impugnazione del
bilancio e i suoi vizi. Esempi

SETTIMO INCONTRO - | 9 NOVEMBRE 2021
IL BiLaNcIo (PARTE IT)
Coordinano: Avv. Laura Vittoria De Biasi e Avv. Rita Reali

0

Relatori e Relatrici

\
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Prof. Fabio Buttignon
Professore Ordinario
di Advanced Corporate Finance
Dipartimento di scienze economiche
UniPD
Studio BZM & Co.
Padova

Il bilancio in forma abbreviata
L’analisi di bilancio per indici: introduzione.

Dott.ssa Antonia Coppola
Dottoressa Commercialista e
Revisore Legale
Roma

Esempi di bilanei di societa partecipate.
Analisi degli stessi
Aspetti problematici.

Prof.ssa Avv. Serenella Rossi
Professoressa Ordinaria di
Diritto Commerciale
Dipartimento di Diritto,
Economia e culture
Uninsubria

Sostenibilita e impresa etica.
Rating di legalita.




OTTAVO INCONTRO — 29 NOVEMBRE 2021
[, FINANZIAMENTO DELLE SOCIETA A
ANALOGO. IL DANNO ERARIALE.

Coordinano: Avv. Barbara Toc e Avv. Rita Reali

PARTECIPAZIONE

PUBBLICA. IL CONTROLLO

Prof. Avv. Andrea Lolli
Professore Assoctato di
Diritto Commerciale
UniFE
Studio Legale Maffei-Alberti

Bologna

— 1l finanziamento delle societa a
partecipazione pubblica.

— Vinecoli e limiti dei Soci nei finanziamenti
nelle Societa a partecipazione pubblica.

Prof. Dott. Marco Rossi
Universiti di Genova
Dottore Commercialista
Genova

— Le forme di controllo sulle “partecipate™.

— Dal controllo al controllo analogo.

— Gli obiettivi sui costi di funzionamento e di
personale

— Principi in materia di responsabilita erariale.

— La responsabilita del/della professionista

- Dirigente del MEF

— 1l ruolo delle societa a partecipazione
pubblica nel quado della normativa attuale.

NONO INCONTRO — 3 DICEMBRE 2021

PREVENZIONE E CRISI DI IMPRESA. LA RESPONSABILITA DEGLI ORGANT SOCIALI CON
PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA SOCIETA PUBBLICHE: PROFILI CIVILISTICI.
Coordinano: Prof. Avv. Eva Desana e Avv. Laura Vittoria De Biasi

Relatort e Relatriel

coinentl

Prof. Paolo Montalenti
Professore Ordinario
di Dirttto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza

UniTO

— Responsabilita degli organi sociali: obblighi
a contenuto generico ¢ a contenuto specifico.
la business judgement rule e i casi di abuso:

— La tutela del patrimonio sociale: atti di mala
gestio: condotte attive o omissive: operazioni
con parti correlate.

Dott. Alberto Guiotto
Dottore Commercialista
Founding Partner Studio AGFM
Parma — Milano

— L’emersione precoce della crisi d'impresa
anche alla luce della Direttiva

2019/1023/UE.

= Prof. Dott. Mareello Pollio
Professore inc.to Crisi e
Risanamento di Impresa
UniPegaso
Dottore Commercialista
e Partner Studio bureau Platiner

C(‘Ilf)l'fl’

— I principi cardine del nuovo CCIL.

— Le novita del D.L. del 24/8/2021 n. 118:
veechie e nuove soluzioni per 'impresa in
Crisi.

Prof. Francesco Fimmano
Professore Ordinario
di Diritto Commerciale

Unimercatorum

—Societa in mano pubblica e insolvenza.

— L’abuso di eterodirezione delle societa
pubblica.

— Le regole di direzione e coordinamento da
parte dell'ente o della societa.

— Le conseguenze del controllo pubblico per
indici formali o contegni concludenti e la
conseguente responsabilita degli organi e di
chiunque prenda parte al fatto lesivo. ex art.
2497 (societa in bonis) ed ex art. 2497
quinguies (societa insolventi)




DECIMO INCONTRO - |3 DICEMBRE 2021

MODELLI DI PREVENZIONE DEI REATI E DELITTI CONTRO LA PA.
Coordinano Avv. Marinella Oliva e Avv. Valentina Abu Awward

SREE |

@ L Avv. Antonella Rimondi
Studio Legale Rimondi
Bologna

— La responsabilith amministrativa degli enti.
I modelli di organizzazione. gestione e
controllo ex 231/2001.

— La costruzione dei modelli di organizzazione.
gestione e controllo.

= Dott. Michele Martorelli
Pubblico Ministero
Procura della Repubblica

presso il Tribunale di Bologna

— L’obbligatorieta dell’azione penale nel
procedimento a carico degli Enti

- Prof. Avv. Mario Zanchetti
Professore Ordinario
di Diritto Penale
LIUC - Milano
Studio Legale Pulitano e Zanchetti
Milano

— L'organismo di Vigilanza: Ruolo e
responsabilita.

— I flussi informativi e i rapporti con gli altri
organi sociali.

Avv. Laura Zanellato
Studio Legale Terrin e Associati
Padova

— Casi pratici su responsabilita e Organismo
vigilanza

UNDICESIMO INCONTRO - 10 GENNAIO 2022

LA RESPONSABILITA DEGLI AMMINISTRATORI E DEI SINDACI DELLE SOCIETA

PARTECIPATE PUBBLICHE: PROFILI PENALI

Coordinano: Avv. Marinella Oliva e Avv. Rossana Distefano
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_— Prof.ssa Avv. Paola Severino
Professoressa Ordinaria
di Diritto Penale
e Vice Presidente dell’ Universita
Luiss Guido Carli
Studio Legale
Severino Penalisti Associati
Roma - Milano

— La qualifica degli amministratori delle societa
pubbliche e la penale responsabilita degli
stessi: la corruzione fra privati. il falso in
bilancio e le responsabilita quali incaricati di
pubblico servizio o pubblici ufficiali.

e |7 Avv. Luigi Ravagnan
Studio Legale Ravagnan
Venezia

— Responsabilita degli amministratori investiti
di nomina formalmente attribuita e di chi di
fatto esercita poteri tipici gestionali.

— Cenni sui reati societari.

— La Responsabilita penale dei consiglieri di
amministrazione senza deleghe.

Avv. Antonella Rimondi
Studio Legale Rimondi
Bologna

— Cenni sul reati tributari. [ reati tributari
presupposto della responsabilita
amministrativa dell’ente. in particolare la
responsabilita dell’amministratore di diritto o
di fatto in presenza di dichiarazione
fraudolenta mediante uso di fatture o altri
documenti per operazioni inesistenti.

o Avv. Francesco Marenghi

Studio Legale Padovani
Pisa

Dottore di Ricerca in Diritto Penale

Scuola Superiore Sant’ Anna - Pisa

— Cenni sui reati fallimentari. Bancarotta per
distrazione e soggettivita attiva nelle
partecipate. La pluralita di statuti penali
applicabili.




Prof. Avv. Gaetano Insolera |— Altre figure di reato: reati contro la pubblica
amministrazione e reati del concordato ex art.
236 L.F.

— La casistica

Professore Ordinario di
Diritto Penale
Dipartimento di Ciurispmdr)n za

UniBO

DODICESIMO INCONTRO - 21 GENNAIO 2022

L'I-j(‘)L ILIBRIO DI GENERE E LA SOSTENIBILITA NELLE SOCIETA QUOTATE E NELLE
[IMPRESE BANCARIE. CENNI.

Coordinano: Avv. Rita Reali, Avv. Sara Tomatis e Avv. Giuliana Barbieri

12 ' : 1 .
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Prof.ssa Avv. Eva Desana
Professoressa Ordinaria
di Diritto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza
UniTO
Studio Legale Musumeci-Altara-
Desana e Associati
Torino

Il quadro normativo italiano in materia di
equilibrio di genere negli organi di
amministrazione e controllo delle societa
quotate.

Criticita e prospettive de ture condendo.

Prof.ssa Avv. Mia Callegari
Professoressa Ordinaria
di Diritto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza
UniTO
Studio Legale Associato
Fenoglio — Callegari

Il quadro normativo italiano in materia di
equilibrio di genere negli ovgani di
amministrazione e controllo delle banche.
Le politiche unionali in materia di parita di
genere,

Torino
Dott.ssa Cristina Finoechi Dalla Dichiarazione Non Finanziaria al
Mahne concetto di successo sostenibile nel Codice

Membro CDA e Presidente
comitati endoconsiliari di societd
quotate

di Corporate Governance.
Principi e prassi applicative,

Dr.ssa Flavia Mazzarella
Presidente CDA e componente
endoconsiliare di societd quotate

Lo composizione el board delle societa
quotate: il ruolo degli amministratori
indipendenti e la diversity nel
funzionamento del Consiglio e dei Comitati
endoconsiliari.

1

Principt e prassi applicative.

TREDICESIMO INCONTRO - 4 FEBBRAIO 2022
SINTESI E PROSPETTIVE. TAVOLA ROTONDA
Coordinamento: Avv. Rita Reali e Avv. Laura De Biasi e Prof. Avv. Eva Desana

Partecipano:

Avv, Maria Masi
Presidente CNF
Prof.ssa Avv. Eva Desana
Professoressa Ordinaria
di Diritto Commerciale
Dipartimento di Giurisprudenza
UniTO
Prof.ssa Avv. Marilisa
D’Amico

L obiettivo del corso a chiusura det lavori.
Tavola Rotonda sui temi cardine del corso

Prospettive de iure condendo.
LI protocollo.
Lavort di chiusura.




Prorettrice e Professoressa
Ordinarta di Diritto
Costituzionale Uni M1
Sono Statel/i Invitateli:

(in ordine alfabetico)

Prof. Elena Bonetti
Ministra delle Pari Opportunita e
della Famiglia
Dott. Andrea Orlando
Ministro del Lavore e Politiche
Sociali
Prof. Avv. Ilaria Pagni
Professoressa Ordinaria di
Procedura Civile
UntFT
Presidente della Commissione del
Ministero della Giustizia per
Iadeguamento del nuovo CCT

Dott. David Sassoli
Presidente Parlamento Europeo

—  Test finale con domande a risposta
multipla

I1 Gruppo “Legislazione Sulle Pari Opportunita”

Attuazione e Monitoraggio della Legge 120/2011 Golfo - Mosca

Attuazione e Monitoraggio della Legge sul legittimo r'mpedimento*

é composto da (in ordine alfabetico):

Ave.
Arp.
Avv.
Aup.
Avv.
Avu.
Auvr.
A,
Aup.
Auvv,
Ave.
Avr.
Avv.
Auvp.
Arve.
Avr.

Ennio Adamo
Falentina Abu Awward
Laura Vittoria De Biast
Rossana Distefano
Martia Grazia Fontana
Sabina Giunta

Carla Guidt

Alisia Laudadio
Marinella Oliva
Valeria Pellegrino
Adele Pipttone
Giovanna Prate

Rita Reali

Corrado Rosina
Barbara Toce

Sara Tomatis







